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Unsere Industriestrategie tragt inre ersten

Fruchte!

Die NTN-SNR-Gruppe hat die Beteiligten der Industrie bewusst in das Zentrum ihrer
Entwicklungsstrategie aufgenommen. Unser Ziel sind neue und treffende Antworten fiir
ausgewahlte Méarkte wie beispielsweise jene der Schienenfahrzeuge, der Windkraftanlagen, der
Werkzeugmaschinen oder des Baus.

Sich in die Lage des Kunden versetzen

Fur jeden dieser Méarkte haben wir einen eigenen Manager ernannt. Zusammen mit unseren Teams
(Vertrieb, R&D etc.) sind sie damit beauftragt, sich pragmatische Fragen zu stellen, was ,,unseren
Kunden schlaflose Nachte bereitet”, und fur diese ein geeignetes, umfassendes, innovatives und
wettbewerbsféhiges Angebot auszuarbeiten.

Konkrete Ergebnisse? Das Thema Schmierung wird von unserer Abteilung ,,Experts & Tools*“ aus
einem ganz neuen Blickwinkel betrachtet. Und was kénnte man noch zu den spielerischen und von
unseren Kunden so begehrten Schulungen ganz neuer Art sagen, die durch ihre Geselligkeit und
Effizienz Uberraschen?

Samtliche Krafte mobilisieren

Diese neue Orientierung wurde von samtlichen Abteilungen mit Enthusiasmus begriBt — vom

Top-Management Uber die Vertriebsmitarbeiter bis hin zu den Business Units und der

R&D-Abteilung stellt diese den wahrhaftigen Eckstein unserer Erfolge der Vergangenheit dar.

Ergebnis: Eine von allen verstandene und umgesetzte Strategie, die den Entscheidungen Uber
Magazine SNR Roulements notwendige Investitionen zugute kommt. So haben wir beispielsweise inmitten der Krisenzeit tiber
IRCS Ay 5 B G 072 13 Mio. € in neue Produktionslinien investiert.
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e [Repiesllien GESEs (MEEERS = EUE Der Zug ist ins Rollen gekommen und wir halten bereits einige Uberraschungen fiir Sie bereit!
auszugsweise — ist ausschlieBlich mit unserer

Genehmigung gestattet. Um diese Dynamik mit uns zu teilen, begriiBen wir Sie unter anderem Ende September auf
(Crersiusli in [Femlocteh = U 20710, der Bahnmesse Innotrans sowie auf der HUSUM Windenergy, der Messe fiir
Windkraftanlagen.

Yohan Souteyrand
BU Industry OEM Manager NTN-SNR ROULEMENTS

Juli 2010

SNR ROULEMENTS wird
NTN-SNR ROULEMENTS :
ein neuer Name
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fiir eine gemeinsame Zukunft.
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ncis TRAVOSTINO

EINE VIELSEITIGE WELT MIT AUSGEPRAGTEN
EIGENSCHAFTEN

LDer Begriff 'Bahn’, erklart F. Travostino, muss als
Oberbegriff angesehen werden. In Wirklichkeit deckt
dieser einen breiten Anwendungsbereich ab, der die
stadtischen Transportmittel, StraBenbahnen und U-
Bahnen, die Fracht und den Transport von Material,
die Lokomotiven, den Uberlandverkehr und die
Langstreckenlinien, Schnellzige uvm. einschlief3t.
Eine Besonderheit: Zeit ist von besonderer Wichtig-
keit. Dieser Sektor lebt nach einer Zeitspanne, die
sich von anderen Industriezweigen unterscheidet. Die
Entwicklung neuer Maschinen nimmt 5 bis 7 Jahre in
Anspruch. Die Betriebszeit wird nur in Jahrzehnten
gezahlt und liegt bei ungefahr dreiBig Jahren. Eine
weitere Besonderheit ist die Tatsache, dass der
Bahnsektor weltweit Normen und strengen Geneh-
migungen unterliegt. Diesen normierten Vorschriften
Genuge zu leisten, setzt eine Vision und ein Engage-
ment auf Langzeit voraus. Diese Faktoren erklaren,
dass die Anzahl an Beteiligten auf internationaler
Ebene begrenzt ist. Der internationale Bahnmarkt war
kaum oder nur wenig von der Krise betroffen. Der Zu-
behdrmarkt in Entwicklungslandern und der Ersatz-
teilmarkt in entwickelten Landern kann ein globales
Wachstum verzeichnen, das sich, wenn auch nicht
spektakuldr, zumindest kontinuierlich und regelmaBig
zeigt.”

SBAHNSEKTOR:

NTN-SNR: ALLROUND-UNTERNEHMEN IM
BEREICH WALZLAGER...

»Gehen wir noch einen Schritt weiter, sagt F. Travos-
tino und erklart, dass der Walzlagermarkt in Europa in
diesem globalen Umfeld auf 180 Millionen Euro
geschatzt wird. NTN-SNR ist Partner von
Konstrukteuren wie auch Betreibern und hier in den
Bereichen Radsatzlager far samtliche
Zugarten und Anwendungen téatig: ebenso in Bezug
auf Antriebsmotoren, wie auch Getriebe.*

SPEZIALIST DER HOCHGESCHWINDIGKEIT
,Noch lange vor inrer Kooperation, prézisiert F. Travos-
tino, haben NTN und SNR auf ihren jeweiligen
nationalen  Gebieten ~am  Abenteuer  der
Hochgeschwindigkeit teilgenommen. Das von Anfang
an, vor 30 Jahren, an der Seite von Alstom beteiligte
Unternehmen SNR, das seitdem an allen nachfol-
genden Versionen mitwirkte, hat den mit dem TGV
aufgestellten Geschwindigkeitsrekord mit Serienla-
gern als einen Hohepunkt erlebt. Aufgrund dieser Tat-
sache darf sich NTN-SNR als den weltweit
erfahrensten Hersteller fir Hochgeschwindigkeits-
walzlager bezeichnen. Der Einsatz von Schnellziigen
durfte sich zunehmend verstarken.

In groBflachigen Landern wie China oder den USA
stellen diese eine echte und umweltfreundliche
Alternative zur Luftfahrt dar. Zahlreiche Projekte
wurden bereits in Frankreich, aber auch in Italien, in
den USA, in Slidamerika, China, Saudi-Arabien und
vielen anderen Landern ins Leben gerufen. Diese
geografische Expansion wird durch bedeutende
technologische Fortschritte verstarkt. Heute liegt die
,Reisegeschwindigkeit” des TGV bei 300 km/h und
schon morgen wird sie 100 km/h mehr betragen.
NTN-SNR, die sich bereits seit der Entstehung von
Hochgeschwindigkeitsziigen als Spezialist etablieren
konnten, erfreuen sich  eines  bedeutenden
Vorteils, um auch andere  Zukunftsprojekt
zu begleiten: AGV, eine neue Generation von Zlgen
und die  Verwendung einer  innovativen
Antriebstechnologie, die auf sémtlichen Wagons zur
Anwendung kommt... Fortsetzung folgt!*

N°5 | O’'MAG



ALSTOM & NTN-SNR: EINE
STRATEGISCHE PARTNERSCHAFT

ALSTOM/

O’MAG | N°5

O’'MAG: Alstom, ein Hauptteilnehmer des
Bahnsektors?

D. PARAYRE: Alstom beschaftigt 80000 Perso-
nen weltweit und generiert einen Jahresumsatz
von 15 Milliarden Euro, von denen 5,7 Milliarden
Euro (33 %) auf die Aktivitdten im Bahnsektor
zurlickgehen. Mit einem Anteil von 14 % des
internationalen Bahnmarktes platzieren wir uns
als Multispezialist in 5 privilegierten Tatigkeits-
bereichen: Rollmaterial, Systeme zur Verwaltung
der Transportflussinformationen, Infrastruktu-
ren, Wartung und schlisselfertige Losungen.

O’MAG: Ihre Starken?

D. PARAYRE: Wir sind weltweit die Nummer 1
im  Hochgeschwindigkeitssektor,  weltweit
Nummer 2 im Bereich 6ffentlicher Verkehrsmit-
tel: U-Bahn, StraBenbahn etc.

Unsere Berufung? Die Entwicklung innovativer
Technologien: Bodenstromversorgung, Systeme
der Interoperabilitat unter Landern, computer-
gestltzte Steuerung von Warenflissen, neue
Generation von Hochgeschwindigkeitsziigen
etc.

O’MAG: Um diese technologischen Entwicklun-
gen umsetzen zu kdénnen, haben Sie sich flr
eine Reihe strategischer Partnerschaften
entschieden?

D. PARAYRE: Richtig, die LP 150 betrifft unsere
150 hautsachlichen Zulieferer in samtlichen
Bereichen. Als Gegenleistung fur eine groéBere
Einsicht in unsere Projekte und die verbundenen
Mengen werden diese involviert, indem sie ihre
Ressourcen der Gemeinschaftsentwicklung,
R&D etc. zur Verfligung stellen. Somit haben
wir  Ende Juli 2009 ein  derartiges
Partnerschaftsabkommen mit NTN-SNR
geschlossen. Ziel ist unter anderem die
Entwicklung eines Radsatzlagers mit
integriertem  Sensor, eine  Mecatronic-
Anwendung, in der SNR flhrend ist. Weitere

Gegenstande der Studie: Ein Radsatzlager fir
Hochgeschwindigkeitsziige mit einer Geschwin-
digkeit von uUber 350 km/h, die derzeit die
maximale Betriebgeschwindigkeit darstellt,
sowie ein elektrisch isoliertes Motorlager uvm.

O’MAG: Welche Mérkte visieren Sie in der Zukunft an?
D. PARAYRE: Der bisher sehr fragmentierte und
geschutzte Bahnsektor 6ffnet sich zunehmend.
Sein Wachstum liegt im einstelligen Bereich, ist
jedoch kontinuierlich und dauerhaft und wird um
3 bis 4 % in den kommenden 15 Jahren
betragen. Jedoch muss sich dieser Markt auch
vermehrt zunehmender Konkurrenz stellen. So
werden die groBen Hersteller vermehrt mit
kleinen aber sehr flexiblen Herstellern oder aber
mit chinesischen Giganten konfrontiert. Unter
diesem zweifachen Druck sinken die Preise. Der
Ruckgang liegt seit 2004 bei 30 % fur StraBen-
und U-Bahnen. Um samtliche Bedurfnisse
befriedigen zu k&nnen, entwickeln wir 2
hauptsachliche Produktpaletten gleichzeitig.
Zum einen ermoglicht unsere internationale
Prasenz, Standardprodukte anzubieten, die in
erster Linie auf das Preis-Leistungs-Verhaltnis
ausgelegt sind. Auf der anderen Seite bieten wir
anspruchsvollen Kunden Spitzenprodukte, die
unsere technische Fuhrungsposition widerspie-
geln und Uber einen entscheidenden Anteil an
R&D verfligen. In diesem Bereich kann unser
AGV im Export groBe Erfolge verzeichnen. In
den USA laufen derzeit Verhandlungen. In
Italien wurde der Vertrag bereits unterzeichnet.
NTN-SNR ist in dieses Projekt voll und ganz
einbezogen, insbesondere durch die

Entwicklung eines Antriebslagers und eines mit
Instrumenten ausgestatteten Achslagers.*”

AGV-Modell fur NTV



DER BAHNSEKTOR MIT NTN-SNR: NEUE
ENTWICKLUNGEN IN JEDER HINSICHT

Die NTN-SNR-Gruppe zeigt klar den Willen, ihre Industrietatigkeit zu verstarken. In diesem Rahmen
zaéhlt der Bahnsektor zu den ausgewéhlten Maérkten. Um auf die Bedirfnisse dieses
anspruchsvollen Sektors eingehen zu kdnnen, hat die Gruppe fiir den Zeitraum 2010/2015 neue und auf
4 Achsen ausgerichtete entscheidende Synergien geschaffen: Technik, Produktion, Qualitat und
Vetrieb. Detaillierte Erklérungen...

DIE WALZLAGER
VON NTN-SNR

FUR BAHNEN

DIE TECHNISCHE ACHSE UND DIE ENTWICK-
LUNG DER PRODUKTPALETTEN

Die seit Jahrzehnten auf dem Bahnmarkt und
besonderes jenem der Hochgeschwindigkeitsziige
stark vertretenen Marken NTN und SNR legen ihre
technologischen Ressourcen von nun an zusammen,
zu denen hoch entwickelte R&D-Mittel zahlen.

So basiert die Synergie innerhalb der NTN-SNR-
Gruppe insbesondere auf einem regelmaBigen tech-
nischen Austausch zu den besten Praktiken in Bezug
auf die Konzeption, um das leistungsstarkste Produkt
anbieten zu kénnen. Ein Beispiel? Das TBU ist ein
Lager, das als ,Kassette” bezeichnet wird. Die
Entwicklung seines neuen Polyamidkafigs wurde
durch die Verbindung des Know-hows von NTN in
Bezug auf die Konzeption und das Materialwissen
von SNR optimiert. Der Austausch von Patenten, die
aufeinander abgestimmte Arbeit der verschiedenen
Testzentren in Annecy, Frankreich wie auch in
Kuwana, Japan nehmen ebenfalls an der schnellen
Erweiterung der Angebote und deren Zulassungen
teil. Konkret ausgedriickt hat NTN-SNR, um seine
Position auf dem europaischen Markt zu starken,
seine Produktpalette um 26 neue Produkte erweitert,
davon 9 neue Radsatzlager und 17 neue
Antriebslager.

DIE FERTIGUNGSACHSE UND DIE ENTWICK-
LUNG DER PRODUKTIVITAT

Auch im Rahmen der Fertigung beweist die NTN-
SNR-Gruppe dasselbe Engagement und richtet 2
neue Produktionslinien ein. Die Gesamtinvestition
belduft sich auf 14 Millionen Euro, wovon eine Million
Euro fUr die Anschaffung von 2 neuen Prifstanden
aufgewendet wurde, die flr die Entwicklung und die
Zulassungen der neuen Produktpalette bestimmt
sind. Diese zum Teil durch die Umstellung einer
Produktionseinheit aus der Automobilbranche
geschaffene neue Fertigungsstétte, ein Synonym fiir
Leistung und hohe Wettbewerbsfahigkeit, wird im
Laufe des Jahres 2011 vollstéandig fertig gestellt und
in Betrieb genommen werden.

DIE QUALITATSACHSE UND DIE ENTWICKLUNG
DER ZUVERLASSIGKEIT

Derzeit unterliegen séamtliche Produktionen flr den
europaischen Bahnmarkt der Norm EN12080. Um
den Anforderungen in Bezug auf Qualitdt seiner
aktuellen und zukiinftigen Kunden Gentge zu tun, hat
NTN-SNR zum einen fur 2010 einen Antrag zur IRIS-
Zertifizierung gestellt, eine spezifische Norm der
Bahnbauer, zum anderen fur die HPQ, um auch als
Zulieferer fur die Deutsche Bahn in Frage zu kommen,
die ihr eigenes Zertifikationssystem besitzt. Um
diesen verschiedenen Anforderungen in vollem
Umfang gerecht zu werden, wurden 2 Projektleiter
in der NTN-SNR-Gruppe ausschlieBlich mit den
Quialitatsstrategien betraut.

DIE VERTRIEBSACHSE UND DIE ENTWICKLUNG
DER VERKAUFE

Bei NTN-SNR ist der Bahnsektor von nun an
Gegenstand eines globalen und ehrgeizigen
Entwicklungsplans, den wir hier einmal kurz
zusammenfassen machten.

Ziel: natlrlich eine bedeutende Steigerung der
geschaftlichen Auswirkungen, die als entsprechender
Jahresumsatz zum Ausdruck kommen soll. Der im
Jahre 2009 durch NTN-SNR Europe im Bahnsektor
generierte Jahresumsatz betrug 12 Millionen Eurc
und somit einen Marktanteil von 6,7 %. Samtliche
Anstrengungen zielen auf eine jahrliche Steigerung
von 15 bis 20 % dieses Umsatzes ab, bei einem
Marktanteil von Uber 15 % bis 2015. In diesem
Rahmen stellte die Zusammenarbeit der Vertriebs-
netze von NTN und SNR natUrlich einen Schlissel-
punkt dar. In jedem Land wurden eigene
Verkaufsmannschaften fir den Bahnsektor gebildet.
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DIE ERWEITERUNG DER PRODUKTPALETTEN VON

NTN-SNR:

IE VERBINDUNG VON NTN-SNR ZEICH-
NET SICH IN DER PRAXIS DURCH
KONKRETE VORTEILE FUR DIE VER-
TRIEBSPARTNER AUS. AUSSAGEN VON
DOTTORE ALBERTO BENVENUTI, INHA-
BER, PRASIDENT UND GESCHAFTSFUH-
RER VON SCALA SPA.

O’MAG: Wer st Scala SpA, seine
Zielrichtung, seine Geschichte...?

DOTT. A. BENVENUTI: Scala wurde im
Jahre 1956 in Vicenza gegriundet, um den
steigenden Anforderungen einer Industrie in
vollem Aufschwung kurz nach dem Zweiten
Weltkrieg gerecht zu werden. Im Laufe der
Jahre grindete das Unternehmen 4 Filialen
in Treviso, Mantova, Trento und Cittadella
(Padova). Derzeit befindet sich unser
Firmensitz in Torri di Quartesolo in der
Provinz Vicenza in einem Gebaude aus dem
Jahre 1999 und mit einer Flache von 9000
m?2. Der 3000 m2 groBe Lagerraum verflgt
Uber 3 automatisierte Lager. Das Unter-
nehmen beschéftigt insgesamt 60 Perso-
nen, einschlieBlich der Verkaufer, die zum
GroBteil Einzelvertragshandler sind.

O’MAG: Vorhersagen fiir 20107

DOTT. A. BENVENUTI: Unser Jahresumsatz
von 2009 wurde selbstverstandlich von der
allgemeinen Wirtschaftskrise beeinflusst.
Mit 12,8 Millionen Euro stellt dieser einen
Ruckgang von 27 % gegenUber 2008 dar.
Dennoch konnten wir 2009 ca. 25000 Arti-
kel an 2500 Kunden verkaufen. Die Mehr-
zahl unserer Kunden sind Maschinenbauer,
die in den verschiedensten Bereichen tatig
sind: Nahrungsmittel, Verpackung,
Holzarbeit, Automationen etc. Weiter
bedienen wir die mechanische

O’MAG I N°5

Industrie mit verschiedenen Produktreihen,
zu denen auch unsere Marke ,SBS* zahlt.
Wir sind selbst in der Lage, unseren
Kunden aus dem Maschinenbau komplette
Unterbaugruppen elektromechanischer
Anwendungen fur Linear- und Drehbewe-
gungen zu liefern. Zusammen mit deren
technischen Abteilungen erarbeiten und
setzen wir immer innovativere und
wettbewerbsfahigere Anwendungen um.
Denn genau dies ist unsere Zielrichtung: in
der Lage zu sein, unseren Kunden
Produkte, Dienstleistungen und Ideen
anzubieten, um diese immer konkurrenzfa-
higer werden zu lassen.

O’'MAG: Zahlt NTN-SNR zu lhren privilegierten
Partnern?

DOTT. A. BENVENUTI: Unsere Zusammen-
arbeit mit SNR geht auf die Siebzigerjahre
zurlck und wurde seitdem noch nie unter-
brochen. Der Zusammenschluss von NTN
und SNR hat unsere Mdglichkeiten der
Zusammenarbeit maBgeblich vergroBert.
NTN-SNR bietet eine umfangreiche Palette
verfugbarer Produkte an und stellt einen
vertrauenswdrdigen Partner dar, dank der
Qualitat und Innovation seiner Produkte wie
auch schneller Lieferungen sowie eines
lobenswerten Kundendienstes vor und nach
dem Kauf. Insbesondere durch die Integrie-
rung von Nadellagern stellt die Erweiterung
der Produktpalette von NTN-SNR zweifelsohne
einen Mehrwert fir Scala und seine Kunden
dar. Zieht man die Bereiche in
Betracht, in denen wir tatig sind, machen
die Vielseitigkeit seiner Produktpaletten und
die Qualitat der Dienstleistungen in der Tat
den Unterschied aus.

NADELLAGER:

EIN BEISPIEL VON NTN UND
SNR ENTWICKELTEN SYNER-
GIEN.

NTN-SNR bietet eine der groBten
und vielseitigsten Produktpalet-
ten weltweit an: alle Arten von
Lagern, metrisch oder zéllig, von
kleinen GréBen (5 mm) bis hin zu
groBen GroéBen (iber 2 m im
Durchmesser)!

Im Rahmen dieses umfangrei-
chen Angebotes sind die
Nadellager ein Beispiel fiir die von
NTN-SNR umgesetzten Syner-
gien.

Aufgrund  ihrer technischen
Eigenschatft ist die Palette sehr
spezifisch. lhr hauptsachlicher
Vorteil liegt darin, besonders
hohen Radialkraften auf kleinstem
Raum widerstehen zu kénnen.
Diese sind in einer Vielzahl an An-
wendungen zu finden: Antriebe,
Untersetzungsgetriebe, Landwirt-
schaftsmaschinen, Baumaterial,
Auto- und Motorradgetriebe,
Druckerei, kleine Handwerkzeuge
uvm. Die aufgestellten Ferti-
gungsverfahren, um die gesamte
Palette anbieten zu kénnen, setzt
das Know-how verschiedenster
Berufe voraus, das nur wenige
Hersteller von Walzlagern besit-
zen. NTN-SNR ist einer von ihnen,
entwickelt und fertigt Nadellager
seit mehr als 50 Jahren, zu denen
Standardlager - eine der gréBten
Produktpaletten weltweit - wie
auch spezifische Lager zahlen.
Sich auf seine Erfahrungen im Lo-
gistikbereich stiitzend entwickelt
NTN-SNR diese Produktpalette in
Europa; heute liegt die Verfiigbar-
keitsrate bei EDC - der europai-
schen Lagerplattform in Ain
(Frankreich) - bei 98 %. Ein viel-
seitiges Angebot, eine optimierte
Logistik... all diese Argumente
wussten anspruchsvolle Handler
wie Permarin in Spanien, Scala
SpA in Iltalien und Vviele
andere zu lberzeugen.



Vergleichbar mit einem schlanken Gepard in vollem Lauf sind
auch Ihre Bahnanwendungen stets auf der Suche nach mehr
Leistung und immer héherer Geschwindigkeit.

Dank unserer Erfahrung garantieren Ihnen Walzlager von
NTN-SNR Zuverlassigkeit und eine lange Lebensdauer.

Wir sind bereit, uns flr Sie und mit lhnen all Ihren technischen
Herausforderungen zu stellen.

NTN. Sng.

www.ntn-snr.com With You
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MAROKKO, EIN LAND MIT
TREIBENDER KRAFT

RABAT

MAROKKO: EIN LAND MIT
TREIBENDER KRAFT AUF DEM

AFRIKANISCHEN KONTINENT

VERTRETEN! 1949 | UND GENAU HIER, IN

CASABLANCA, WURDE KURZ NACH
DEM ZWEITEN WELTKRIEG DIE ALLERERSTE
HANDELSFILIALE GEGRUNDET. DAS ERKLART,
WESHALB DAS UNTERNEHMEN ZU DIESEM
HEUTE ENTWICKLUNGSSTARKEN LAND
PRIVILEGIERTE BEZIEHUNGEN UNTERHALT.
SSALAM  ALAIKUM®  WILLKOMMEN N
MAROKKO, DEM LAND DER ZUKUNFT...

S NRIST IN MAROKKO BEREITS SEIT 1949

Marokko zahlt wie auch Indien oder die Turkei zu
den Entwicklungslandern. Seine Wirtschaft sttitzt
sich auf sehr unterschiedliche Tatigkeitsbereiche,
zu denen in erster Linie der Bergbau zéhlt. Ma-
rokko ist der hauptsachliche Erzeuger/Exporteur
von Phosphat weltweit. Der Preis fir Phosphat
ist in den vergangenen 2 Jahren um Uber 300 %
gestiegen und der Export konnte ein bisher noch
nie zuvor erreichtes Niveau verzeichnen. Durch
diese Tatsache ermutigt entschied sich die
Geschéftsleitung des OCP (Office Chérifien de
Phosphates) zu einem ehrgeizigen Investitions-
plan in Hohe von 3,5 Milliarden Dollar fir den
Zeitraum 2009 - 2012.

DER INDUSTRIELLE AUFSCHWUNG

Der Industriesektor betrégt nahezu 35% des BIP.
Der lange Zeit von den Nahrungsmittelindustrien,
der Textil- und Lederindustrie dominierte Indus-
triesektor hat sich dank des Aufschwungs in den
Bereichen Chemie und Parachemie, Papier und
Karton, Automobilzubehér und Fahrzeugmon-
tage, Dienstleistungen fir Unternehmen,
Informatik, Elektronik und Luftfahrt diversifiziert.

CHEMIE UND HOCH- UND TIEFBAU

Die marokkanische Chemieindustrie ist nach

Stdafrika die leistungsstarkste des afrikanischen

Kontinents. Heute ist sie nach wie vor auf die

Verwertung von Phosphat ausgerichtet, wobei
~ die Produktion von Zement ebenfalls durch einen

Q'éipﬁerst florierenden Baugewerbemarkt sowie die
I

~ Niederlassung internationaler Unternehmen wie
Lafarge angeregt wird. So strebt diese Gruppe,
die bereits im Besitz von 4 Zementwerken in Ma-
rokko ist, deiﬁzay neuer Einheiten in den kom-
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menden 2 Jahren an, wie auch ltalcementi oder
die ADDOHA-Gruppe, die groBte Baufirma
Marokkos. Die Anzahl an Zementwerken durfte
sich bis Anfang 2011 von 11 auf 17 erh&hen.
Mehrere auf den Bau ausgerichtete Huttenwerke
sind bereits entstanden. Im Laufe des Jahres
2009 wurden 3 Eisenhitten erbaut, von denen
eine mit einem Hochofen ausgestattet ist, der
erste in Marokko.

TRANSPORTWESEN

Im Norden des Landes haben die marokkani-
schen Behorden die Absicht, den Hafen von
Tanger Med in ein zweites Dschabal Ali / Dubai
zu verwandeln. Um eine schnelle Verbindung
zwischen Tanger und Casablanca zu gewahr-
leisten, wird derzeit eine TGV-Linie gebaut. Diese
erste TGV-Linie Afrikas soll Anfang 2015 in
Betrieb genommen werden. Marokko baut
ebenfalls sein StraBennetz durch die Einrichtung
von Verkehrsachsen Marrakesch/Agadir und
Casablanca/Beni Mellal aus. Die sich derzeit im
Bau befindende Verbindung Fes/Oujda besitzt
eine Lange von 400 km.

AUTOMOBIL, LUFTFAHRT UND NEUE TECH-
NOLOGIEN...

Seit 1959 produziert und montiert Marokko
Autos und LKWs. Die Produktionsstétten
befinden sich hauptséchlich in Casablanca.
Renault errichtet in Tanger ein Werk, das um
2012 nicht weniger als 400000 Fahrzeuge und
anschlieBend 600000 fur den Export bestimmte
Fahrzeuge bauen soll. Diese Niederlassung hatte
zur Folge, dass sich ebenfalls weitere zwanzig
Automobilzulieferer vor Ort angesiedelt haben. In
der Region von Casablanca wurde ein Luftfahrt-
zentrum mit etwa fUnfzig europaischen
Unternehmen gegriindet. Ihre Tatigkeitsbereiche
reichen von der Fertigung von Bauteilen bis hin
zur Wartung und der Instandsetzung von
Dusentriebwerken.

Zu dieser Liste sollten ebenfalls die Filmindustrie,
die Elektronikindustrie, die neuen Technologien
uva. hinzugeflgt werden. All diese Aktivitaten
machen aus Marokko ein Land der Zukunft mit
einem beeindruckenden Potential.

&

Aeme Platz des afrikanischen
Kontinents

Aus wirtschaftlicher Sicht belegt
dieses Land den 5. Platz des Konti-
nents, nach Stidafrika, Algerien, Nige-
ria und Agypten.

5 Milliarden Tonnen
9

Nach Aussage der USGS (United
States of Geological Survey / ameri-
kanisches Zentrum flir Bodengu-
tachten), besitzt Marokko
einschlieBlich der westlichen Sahara
nachweislich die zweitgréBten Phos-
phatvorrate weltweit, mit 5,7 Milliar-
den Tonnen (China: 6,6), und die
gréBten potentiellen Reserven mit 21
Milliarden Tonnen (China: 13).

anesspezﬁsche‘b

Bevdlkerung 2009: 34,8 Milionen
(Schatzung)

Flache: 710850 Km?
Hauptstadt: Rabat

Staatsform: Konstitutionelle Monarchie;
Konig und Staatsoberhaupt seit 1999 ist
Kénig Mohamed VI

Wirtschaftswachstum: 5-6%
Wirtschaftssektoren:

Haupts&chliche
Landwirtschaft, Tourismus, Rohstoffe

Aufteilung des BIP:

-Primé&rsektor: 18% (Landwirtschaft)
-Sekundarsektor: 35% (Industrie)
-Terti@rsektor: 47% (Dienstleistungen)

BIP Frankreich / BIP Marokko
(pro Einwohner):
32800 USD / 3800 USD



NTN-SNR: EINE PRASENZ
DIE DEN UNTERSCHIED
AUSMACHT

»UNSERE KUNDEN, ERKLART R. DANNOUN, HABEN NTN-SNR
VOLL UND GANZ AKZEPTIERT

FUr sie stellt es ein breiteres Produktangebot, ein verstarktes Mar-
kenimage und die Garantie fur Kontinuitat dar. NTN-SNR ist derzeit
der einzige Hersteller von Walzlagern,
der tatsachlich auf dem marokkani-
schen Markt prasent ist, was uns einen
unzweifelhaften Vorteil gegenuber
unserer Konkurrenz einraumt.

Das Jahr 2009 steht einmal mehr unter
dem Zeichen eines kontinuierlichen
Anstiegs unseres Umsatzes, was nicht
auf die internationale Konjunktur
zurlickzufUhren ist. Vielmehr ist es das
Ergebnis unserer Engagements in
jeder Hinsicht: Gewinn von Marktan-
teilen, Steigerung unserer Verkaufe von
NTN-Produkten, Diversifikation unserer Angebote und vor allem die
Entschlossenheit unseres Teams. Die Integration der NTN-Pro-
duktpaletten, aber auch neuer Produkte wie Siebroste und Ver-
schleiBteile flr Brechwerke, sowie die Umorganisierung und die
Verstarkung der Servicewerkstatt fUr Férderbander. Auf diese Weise
haben wir uns zu einem unumgéanglichen Marktteilnehmer fUr viele
unserer Kunden und Partner etabliert. (Siehe untenstehendes Textfeld).

Rachid DANNOUN

Im Jahre 2009 haben wir unsere Partnerschaft mit dem Office Ché-
rifien des Phosphates konsolidiert und sind dessen hauptsachlicher
Lieferant fUr Lager geworden. Weiter haben wir einige Vertrage mit
wichtigen Kunden unterzeichnet. Die Lafarge-Gruppe hat uns unter
anderem die Lieferung und den Austausch eines auBergewdhnli-
chen Forderbandes anvertraut, mit dem ein Forderer mit einer

Lange von 5000 m ausgestattet ist, einem der langsten Marokkos.
ASMENT DE TEMARA, CIMPOR-Gruppe, bringt uns ebenfalls
erneut ihr Vertrauen fur ein Férderband von 1300 m Léange
entgegen. Unserem Kunden STROC, einem Hersteller von
Forder- und Erzaufbereitungsanlagen, haben wir 1000 komplette
Lager mit einem Durchmesser von 100 bis 260 mm flr einen
Gesamtwert von 700 T € geliefert. Die Gesamtmenge dieser Lager
ist fUr die neue Phosphataufbereitungsanlage in MRAH/Khouribga
vorgesehen. In Kirze wird diese Einrichtung von Kénig Mohamed VI.
eingeweiht. Maghreb Steel hat sich fur die von SNR Maroc
angebotene Losung entschlossen und uns seine Bestellung von 4
Walzlagern fur Einbaustlicke (*) der Zylinder des Kaltwalzwerkes
bestatigt. Jedes Lager wiegt nicht weniger als 2 Tonnen!

Flr 2010 sind unserer Partnerschaften konsolidiert und unsere
Verkaufsteams verstérkt. Wir lancieren den Service Experts & Tools,
BEBOX. Dieser auf dem marokkanischen Markt noch nicht
existierende Service entspricht voll und ganz den Erwartungen der
Kunden. Wir mdchten die ersten sein, die diesen Service anbieten.*

* Die Einbausticke sind grolBe Lagerkorper, in die grolfe Lager eingeseizt
sina. Sle dienen aazu, die Zylinder zu halten, zwischen denen aas zu
walzende Blech durchgeriihrt wird.

Optimierte Reaktionsbereitschaft fiir strategische
Intervention. Im Méarz 2010 nahm NTN-SNR an einer
entscheidenden Wartungsoperation auf dem
Standort von Maroc Phosphore Il teil.
Berichterstattung von Herrn Chadid, Chefingenieur
und Leiter der MPII-Anlage.

,Das in Safi eingerichtete Werk Maroc Phosphore Il ist
eine Fabrik zur Verarbeitung von Phosphaten. Sie
stellt insbesondere Schwefelsdure, Ammoniak etc.
her. Sie wird von einem einzigen Forderer gespeist,
der das Phosphat in Wagons ab Ankunft am Standort
bis ins Innere des Werkes transportiert, in dem die
Verarbeitung beginnt. Das Anhalten dieses
strategischen Foérderers hat zwangslaufig eine
Unterbrechung der gesamten Verarbeitungskette zur

Folge. Wir haben die Teams von NTN-SNR mit dem
Wechsel des Transportbandes beauftragt. Das aus
Textil gefertigte Forderband des Forderers ist ca. 900
Meter lang. Mehrere Meetings waren notwendig, um
den Bandwechsel entsprechend zu organisieren und
fUr den erfolgreichen Ein- und Ausbau garantieren zu
kénnen. Hierzu haben wir den Teams 3 Tage — genau
72 Stunden - zugewilligt.

SchlieBlich konnte die Arbeiten in nur 28 Stunden
abgeschlossen werden, was auf die Bereitstellung von
auBerst professionellen  NTN-SNR-Teams und
geeigneten Triebfahrzeugen sowie eine
ausgezeichnete Leitung zurtickzufihren ist. Obgleich
kolossale Triebfahrzeuge zum Einsatz kamen, fand
das Vorhaben unter vollig sicheren Bedingungen
statt.”

O’MAG
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REPORTAGE
ZOOM AUF DIE MINEN
VON MAURETANIEN.

KURS AUF DIE MINEN
VON MAURETANIEN.

eit Anfang der Sechzigerjahre zeichnet sich Mauretanien

durch eine sténdig wachsende Bergbautétigkeit aus. Zwei-
teilige Prasentation der historischen und ethischen Gesamtheit
eines Unternehmens mit glanzenden Zukunftsaussichten...

ERSTER TEIL:
DIE SNIM VON EINEM JAHRHUNDERT ZUM ANDEREN...

DIE ZEIT DER PIONIERE.

Die Geschichte der SNIM geht auf die Mitte der DreiBigerjahre
zurlck. Im Jahre 1935 wurden die allerersten Vorkommen von
Eisenerz im Kédia d’ldjil, im Norden von Mauretanien, entdeckt.
Die Nachforschungen wurden durch den Zweiten Weltkrieg
unterbrochen. Nach der Wiedererlangung des Friedens im Jahre
1948 fand eine erste Untersuchung des Standortes statt, um die
DurchfUhrbarkeit und die Rentabilitat eines eventuellen Abbaus zu
beurteilen.

1952: Grindung der Société des Mines de Fer de Mauritanie,
MIFERMA. Die Forschungen und Arbeiten finden unter deren
Leitung statt.

Erste Produktionen.

1963: Der eigentliche Abbau beginnt und das erste mit maureta-
nischem Eisenerz beladene Schiff verldsst den Hafen von
Nouadhibou.

1974: Die mauretanische Regierung kauft die Aktionen der
MIFERMA und Ubertragt deren Kapitalanlagen auf die Société
Nationale Industrielle et Miniere, die heutige SNIM. Die SNIM
wechselt ihre Rechtsform und wird zu einer gemischtwirtschaftlichen
Gesellschaft, die Kapital aus der Privatwirtschaft gegentber getffnet
ist.

1984: Diversifizierung der Tatigkeitsbereiche. Zusatzlich zur
Produktion von Herdkonzentraten, die durch die Anreicherung mit
magnetischen Erzen aus Guelb El Rhein erreicht wird, findet die
Produktion von reichen Erzen des Kedia d’ldjil statt.

Auf dem Weg zur Expansion.
1987: 60 km von Zouerate werden die Vorkommen von M’Haoudat

Bevolkerung 2009: 3,1 Milionen

(Schatzung)
Rache: 1.025.000 Km?

Hauptstadt: Nouakchott

Staatsform: Islamische Republik, Staatsoberhaupt ist
Mohamed Ould Abdel Aziz seit 6. August 2008

Wirtschaftswachstum: 4%

entdeckt.

1991:Die Lagerstéatte von TO 14 stiddstlich von Kédia d’ldjil wird
entdeckt und nach kurzer Zeit ausgebeutet.

1994 Einweihung der Lagerstatte von M’Haoudat.

2006: Ein symbolisches Datum fur die SNIM. In diesem Jahr
erreicht das Unternehmen die Grenze von 400 Millionen Tonnen
verkauften Erzes seit 1963.

ZWEITER TEIL: EINE VISION DER ZUKUNFT
UND DER BLUTEZEIT.

Die Uber reiche Vorkommen verfligende SNIM mdchte sich in jeder
Hinsicht vorbildlich zeigen.

Somit stellt sie insbesondere die Humanressourcen in den
Mittelpunkt ihrer Interessen. Es wird alles dafir getan, um die
Kompetenzen des Personals zu entwickeln und deren Komfort,
Wohlbefinden und Sicherheit zu erhéhen. In diesem Sinne zeigt
sich das Unternehmen offen zur AuBenwelt. Es macht sich die
neuen Technologien und Techniken der Forschung und des
Bergbaus zunutze. Es nimmt aktiv und mit groBem Einsatz am
»Technologietransfer” auf den Rest des Landes teil. Die SNIM ist
seit jeher auf ihre wirtschaftliche Tragfahigkeit und finanzielle
Rentabilitat bedacht und optimiert ihre Wettbewerbsfahigkeit,
indem sie ihre technischen Leistungen unentwegt verbessert, die
zu den besten dieser Branche zahlen.

Hauptséchliche Wirtschaftssektoren: Landwirt-
schaft, Fischerei und Bergbau

Aufteilung des BIP:
-Primarsektor: 25%
-Sekundérsektor: 29%
-Tertiérsektor: 46%

BIP/ Bewohner: 1800 USD

O’MAG | N°5




SNIM & NTN-SNR :

REPORTAGEI|TI

GEBURT EINES ECHTEN ,,PARTNERSCHAFTSGEISTES®

Im Februar 2010 organisierte das die Win-Win-Strategie anwendende Team ,,Experts & Tools* von NTN-
SNR fir die SNIM Schulung, die direkt am Produktionsstandort abgehalten wurden. Detaillierte Zusam-

menfassung dieser lehrreichen Reise...

,Die SNIM, erklart Ethmane Ould Sidi Cheikh,
Schulungsleiter des Unternehmens, baut seit 1963
Eisenerz in Guelbs du Tiris, im Norden von
Mauretanien, ab und vermarktet dieses. Sie ist
insbesondere in der Zone von Zouerate tétig, in der
sich die Bergwerke befinden. Die Produkte werden
per Zug zum 700 km vom Bergwerk entfernt
liegenden Hafen von Nouadhibou transportiert. Diese
Eisenerzzlige konnen eine Lange von 2,5 km und
eine Bruttotonnage von 22000 T erreichen. Ab dem
an der Stadt gelegenen Eisenerzhafen mit
ausreichend tiefem Wasser flir Schiffe von 150000 T
werden die Produkte an unsere Kunden geliefert,
insbesondere in mehrere westeuropaische Lander
und nach China. Unser auf den Abbaustandorten
und in den Hafenanlagen beschaftigtes Personal ist
stets darum besorgt, seine Leistungen zu verbessern
und zu perfektionieren. In Abstimmung mit dem
Experts & Tools-Team von NTN-SNR haben wir eine
Schulung zum Thema Lager organisiert.*

»+ANSCHAULICHE"“ HILFSMITTEL.

»Angesichts der Entfernung war es uns leider nicht
maglich, die BEBOX, unser Schulungsfahrzeug mit
Material far praktische Schulungen,
mitzunehmen, erklart Philippe Deprez, Experts &
Tools-Trainer. Dennoch haben wir uns unserer
Ankunft 60 kg Teile, Werkzeuge und Gerate vor Ort
senden lassen, darunter eine Welle von 60 cm
Lange, ein Lagererwarmer, mechanische Abzieher
uvm. In den 5 Tagen vor Ort haben wir 2 Schulungen
organisieren  kénnen: die eine auf dem
Abbaustandort, die andere am Hafen von
Nouadhibou. An jeder dieser Schulungen haben 15

bis 30 Techniker und hohere Angestellte
teilgenommen. Der theoretische Teil zu Beginn der
Schulung wurde durch praktische Vorflhrungen in
kleinen Gruppen erganzt. Wir haben die
verschiedenen Lagertechnologien und deren heikle
Montage- und Demontagephasen besprochen. Die
Teams der SNIM haben sich aufmerksam und
interessiert gezeigt.”

UBERZEUGENDE ERGEBNISSE.

,1rotz einer kurzen Schulungszeit haben die
Teilnehmer die von den Experten der NTN-SNR
durchgeflihrte Schulung positiv bewertet, erklart
Ethmane Ould Sidi Cheikh.

Besonders interessiert waren die Teilnehmer an
Erklarungen zur Wahl der Lager, zu den Regeln der
Montage von Lagern, um jegliches Risiko eines
Verziehens auszuschlieBen, uvm. Unsere Teams
waren von verschiedenen Aspekten der Schulung
sehr Uberzeugt. Das Erwarmen von Lagern durch
magnetische Induktion, um die Montage/Demontage
zu erleichtern, wurde als einen technisch unbestreit-
baren Vorteil angesehen. Aufgrund dieser sehr
positiven Bewertung haben wir uns zum Kauf des
von den Spezialisten von NTN-SNR verwendeten
Schulungsmaterials entschlossen. Mit Hilfe dieser
Schulungsmittel kdnnen wir Workshops organisieren,
die im Rahmen unserer Schulungszentren von Noua-
dhibou und Zouerate abgehalten werden. Die NTN-
SNR-Produkte und deren Informationsmaterial
haben sich ebenfalls als besonders bereichernd
herausgestellt. Es gibt keinen Zweifel, dass der
Zusammenschluss NTN-SNR fUr uns bessere
Leistungen in Bezug auf Lager darstellt.”

Ethmane Ould Sjgj Cheikh
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Power & Control Solutions
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Transmitting powér to the future
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Single and three Electronic Electric Mechanical Gearboxes for
phase gearmotors drives motors speed variators mohbile machinery

Power control and transmission solutions from Bonfiglioli.

Because we understand that quality of life depends on the advancement of technology, at Bonfiglioli we have always striven to lead innovation in
the field of power transmission. Over the years, our ability to develop new ideas for manufacturing excellence has helped us grow inte a major
international organisation. Today, the Bonfiglioli Group boasts a complete range of products and solutions for an almost infinite number of
applications, marketed under three distinct brand names, Bonfiglioli Riduttori, Bonfiglioli Vectron, and Bonfiglioli Trasmital. The Bonfiglioli Group
currently has subsidiaries and production plants in 15 countries across 4 continents, all sharing a single corporate mission founded on customer
satisfaction and the promotion of strong social values.

www.bonfiglioli.com
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RIDUTTORI VECTRON TRASMITAL

Banfiglioli Riduttor] Spa - Via Giovanni XXIII, 7/A - 40012 Lippo di Calderara di Reno (BO) Italy - Tel. +39 051 6473111 - Fax +39 051 6473126
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