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Nasza strategia przemystowa juz przynosi
efekty!

Najwazniejsze miejsce w strategii rozwoju grupy NTN-SNR zajmujg bardzo wyraznie przedsiebiorstwa
przemystowe. Naszg ambicja jest tworzenie nowych, trafnych rozwigzan dla okreslonych rynkow, np.
rynku kolejowego, energii wiatrowej, maszyn i narzedzi, czy tez sektora budowlanego.

Stawiamy sie na miejscu klientdw

Mianowalismy dyrektora ds. rynku dla kazdego z tych sektorow. We wspotpracy z zespotami
operacyjnymi (handlowymi, badawczo-rozwojowymi itp.) dyrektorzy ci zajmuja sie wykrywaniem
w pragmatyczny sposéb pytan dotyczacych kwestii, ,ktére nie dajg klientom spa¢ w nocy” oraz
tworzeniem dla tych klientow dostosowanej do ich potrzeb oferty, globalnej, innowacyjnej
i konkurencyjnej.

Jakie konkretne wyniki ma ta dziafalnos¢? Dziat ,Experts & Tools” podchodzi w innowacyjny
sposob do produktéw z dziedziny smarow. Warto tez wspomnie¢ o nowego typu szkoleniach
wykorzystujgcych elementy zabawy, zadziwiajgcych przyjazng atmosferg, skutecznoscia
i zgodnie wychwalanych przez naszych klientow.

Mobilizujiemy wszystkie sity

Nasz nowy kierunek dziatania spotkat sie z entuzjastycznym przyjeciem ze strony wszystkich dziatow
firmy, od najwyzszego kierownictwa po dziaty handlowe, przez jednostki biznesowe i dziat
badawczo-rozwojowy, ktdry w przesztosci byt podstawg naszych sukcesow.

W efekcie nasza strategia jest rozumiana i popierana przez wszystkich, co utatwia
podejmowanie decyzji w zakresie inwestycji. Dowodem tego jest fakt, ze w petnym kryzysie
zainwestowalismy ponad 13 min euro w nowe linie produkcyjne.

Dziatamy w sposdb jasny i czytelny dla klientdw
Ustrukturyzowana organizacja dziatalnosci zapewnia réwniez jasng komunikacje z klientami, co
okazuje sie prawdziwym strzatem w dziesigtke. Nasza strategia dziatalnosci na rzecz przedsiebiorstw
przemystowych juz przynosi pierwsze owoce, na przyktad w sektorze kolejowym, ktéremu
poswiecilismy w tym numerze kilka artykutéw. Na stronie 4 znajduje sie m.in. artykut o partnerstwie
strategicznym, umowe, o ktérym podpisalismy niedawno z firmg Alstom.

Pociag ruszyt zatem z miejsca i jesteSmy przygotowani na zaskakiwanie klientow!
Aby zapozna¢ sie z dynamika dziatalnosci firmy, mozna uda¢ sie np. pod koniec wrzesnia na
InnoTrans, najwazniejsze targi kolejowe oraz na targi energii wiatrowej Husum Windenergy.

Yohan Souteyrand
BU Industry OEM Manager NTN-SNR ROULEMENTS

Lipiec 2010 r.

SNR Roulements
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Francis TRAVOSTINO

SWIAT O WIELU OBLICZACH Z WYRAZNYMI
ROZNICAMI

Llermin ‘sektor kolejowy’”, wyjasnia F. Travostino,
nalezy traktowa¢ w znaczeniu bardzo ogdlnym.
W rzeczywisto$ci obejmuje on bowiem szeroki zakres,
w sktad ktorego wchodzi transport miejski, tramwaje
i metro, fracht i przewdz materiatow, lokomotywy,
koleje lokalne i krajowe, koleje duzych predkosci itd.
Warto zwréci¢ uwage na jedna nietypowa rzecz: duzg
role odgrywa tu czynnik czasu. Sektor ten zyje w rytmie
innym niz pozostate gatezie przemystu. Tworzenie
nowych urzadzen zajmuje kilka lat, od pieciu do
siedmiu. Czas eksploatacji i wymiany czesci to z kolei
pare dekad, tj. okoto trzydziestu lat. Inng cecha
wyrdzniajgca rynek kolejowy jest to, ze regulujg go
Sciste normy i zasady homologacji. Aby spetnic
wymagania regulacyjne, nalezy mie¢ wizje i angazowac
sie w te dziatalno$¢ w perspektywie diugoterminowe.
Wszystkie te czynniki wyjasniajg, dlaczego tak niewiele
duzych podmiotow dziata w tej branzy na skale
miedzynarodowa. Rynek kolejowy zostat dotkniety
kryzysem w niewielkim stopniu lub wrecz wcale. Na
rynku nowego sprzetu w krajach rozwijajgcych sie
i rynku wymiany starego sprzetu w krajach wysoko
rozwinietych nastepuije globalny wzrost, ktéry cho¢ nie
jest spektakularny, ma jednak staty, regularny rytm.”

NTN-SNR: PRODUCENT £OZYSK ROZNEGO TYPU
,Dzieki szybkiemu rozwojowi”, ciggnie F. Travostino,
,na tym globalnym tle wartos¢ rynku fozysk
w Europie jest szacowana na 180 min euro. NTN-
SNR wspdtpracuje z producentami i operatorami,
zarbwno w zakresie pierwszego montazu jak i czesci
zamiennych do wszystkich typéw pociggow
i wszystkich rodzajow zastosowan: sinikow
trakcyjnych, przektadni i tozysk osiowych.

... | SPECJALISTA OD KOLEI DUZYCH PREDKOSCI
,Przed potgczeniem NTN i SNR”, wyjasnia F. Travostino,
Lfirmy te braly udziat w swoich krajach w przygodzie
zwigzanej z kolejami duzych predkosci. SNR wspdtpra-
cuje z Alstom od samego poczatku, czyli od 30 lat i od
tego tez czasu montuje swoje produkty we wszystkich
kolejnych wersjach. Rekord Swiatowy, pobity przez
pociag TGV wyposazony w seryjne tozyska SNR, firma
odczuta jako ukoronowanie swojej dziatalnosci. NTN-
SNR jest tym samym producentem fozysk, ktéry moze
sie pochwali¢ najwigkszym doswiadczeniem w zakresie
kolei duzych predkosci. A koleje te beda sie mocno
rozwija¢. W krajach bardzo rozlegtych, takich jak Chiny
czy Stany Zjednoczone, stanowig one wazng
alternatywe dla transportu lotniczego, zapewniajgca
wyrazne korzysci pod wzgledem ochrony srodowiska.
Wiele projektow realizowanych jest we Francji, ale takze
we Wioszech, Stanach Zjednoczonych, Ameryce
Potudniowej, Chinach, Arabii Saudyjskigj... Ekspansgiji
geograficznej towarzyszy znaczacy rozwoj
technologiczny. Predkos¢ podrézna TGV  wynosi
obecnie 300 km/h, ale niebawem bedzie o 100 km
wieksza. NTN-SNR specjalizuje sie w kolejach duzych
predkosci od poczatku ich istnienia. Jest to duzy atut dia
grupy, wspierajgcy jej zaangazowanie w prace nad
zwiekszaniem predkosci  kolei lub nad innym
przysztosciowym projektem — chodzi o AGV, nowa
generacje kolei, w ktorej stosuje sie nowatorskg
technologie napedu umieszczanego we wszystkich
wagonach. Warto, wiec $ledzic w przysztosci te
kwestig.” >

P j -

N°5 | O’MAG



ALS

OM | NTN-SNR:

PARTNERSTWO STRATEGICZNE

ALSTOM

O’MAG | N°5

O’MAG: Alstom jest jednym z lideréw na rynku
kolejowym?

D.PARAYRE: Alstom =zatrudnia na catym
Swiecie 80 000 oséb. Jego obroty wynoszag 15
mid euro, w tym 5,7 mld euro (tj. 33%) przypada
na dziatalno$¢ w sektorze kolejowym. Nasz
udziat w rynku kolejowym wynosi 14%.
Jestesmy dzieki temu znani jako koncern o
wielu specjalnosciach. Pie¢ najwazniejszych
dziedzin dziatalnosci to: tabor kolejowy,
systemy zarzadzania informacjami o)
przeptywach transportu, infrastruktura,
konserwacja i gotowe rozwigzania.

O’MAG: Jakie sg atuty koncernu?
D.PARAYRE: Zajmujemy pierwsze miejsce na
Swiecie w zakresie kolei duzych predkosci
i drugie w zakresie transportu miejskiego
(metro, tramwaje).

Czym sie zajmujemy? Rozwojem innowacyjnych
technologii: zasilanie elektryczne z przewoddéw
w ziemi, systemy interoperacyjnosci pomiedzy
krajami, informatyczne sterowanie przeptywami,
nowa generacja kolei duzych predkosci...

O’'MAG: Aby prace nad tymi rozwigzaniami
technologicznymi zakonczyty sie sukcesem,
koncern wprowadzit system partnerstw
strategicznych

D.PARAYRE: Istotnie. Partnerstwo LP 150
dotyczy naszych 150 najwiekszych dostawcow
z wszystkich dziedzin. W zamian za wigkszg
widocznos¢ ich marek w naszych projektach
i odpowiednig wielko$¢ zwigzanych z tym
dostaw, nasi partnerzy angazuja sie w te
projekty poprzez wykorzystywanie swoich
zasobow do wspdlnych programoéw rozwoju,
dziatalnosci badawczo-rozwojowej itd. Pod
koniec lipca 2009 r. podpisalismy takag szeroko
zakrojong umowe o partnerstwie z NTN-SNR.
Celem tej umowy jest m.in. opracowanie
tozyska osiowego ze zintegrowanym czujnikiem
(jest to rozwigzanie Mecatronics, specjalnosé
SNR). Do innych przedmiotéw badan naleza:

tozyska osiowe dla kolei duzych predkosci,
rozwijajgcych ponad 350 km/h, co jest obecnie
maksymalng predkoscia eksploatacyjng,
tozyska silnikowe izolowane elektrycznie itd.

O'MAG: Jak bedzie wygladat ten rynek w
przysztosci?

D.PARAYRE: Rynek kolejowy, do tej pory
bardzo fragmentaryczny i objety ochrong,
otwiera sie. Wzrost na tym rynku jest jednocy-
frowy, ale staty i dtugoterminowy, czyli w ciggu
najblizszych 15 lat bedzie wynosit 3-4%. Jest
rowniez coraz bardziej konkurencyjny. Wielkie
firmy coraz czesciej rywalizujg z matymi
producentami, szybko reagujgcymi na zapo-
trzebowania klientow lub z chinskimi gigantami.
Pod wptywem presji z dwodch stron obnizane sg
ceny. Na rynku tramwajéw i metra od 2004 r.
spadek wyniést 30%. Aby moéc spetni¢
wszystkie zapotrzebowania klientéw, rozwijamy
jednoczes$nie dwie duze gamy produktow.
Z jednej strony fakt, ze posiadamy oddziaty
w wielu krajach, pozwala nam na oferowanie
produktéw standardowych w oparciu o zasade
dobrej relacji ceny do jakosci. Klientom
szczegoblnie wymagajgcym oferujemy natomiast
produkty ,Premium”, ktore sg reprezentatywne
dla naszej czotowej pozycji na rynku pod
wzgledem technicznym. Pozycje te uzyskalismy
dzieki wysitkom w zakresie badan i rozwoju. W
tej niszy rynkowej AGV odnosi prawdziwy
sukces za granicg. W Stanach Zjednoczonych
trwajg na ten temat negocjacje. Podpisalismy
tez juz umowe we Wioszech. NTN-SNR
angazuje sie w petni w ten projekt poprzez m.in.
produkcje tozysk do przektadni i odpowiednio
wyposazonych tozysk osiowych.”

Makieta AGV dla NTV



SEKTOR KOLEJOWY | NTN-SNR - NOWE
ROZWIAZANIA WE WSZYSTKICH DZIEDZINACH

Grupa NTN-SNR pragnie zdecydowanie rozwija¢ swoja dziatalno$¢ przemystowa. W zwigzku z tym
rynek kolejowy nalezy do priorytetéw grupy. Aby spetni¢ oczekiwania tego wymagajacego sektora,
grupa rozpoczetfa roztozong na lata 2010-2015 realizacje nowych, waznych programéw w zakresie
czterech kierunkéw dziatania: technika, produkcja, jako$¢ i sprzedaz. Oto szczegdétowy raport na ten

temat.

LOZYSKA NTN-SNR
PRZEZNACZONE DLA
SEKTORA KOLEJOWEGO

KWESTIE TECHNICZNE | ROZWOJ GAM
Przedsigbiorstwa NTN i SNR, obecne od
kilkudziesieciu lat na rynku kolejowym, zwtaszcza
w sektorze kolei duzych predkosci, dzis wspdinie
wykorzystujg swoje zasoby technologiczne, w sktad
w  ktorych wchodzg zaawansowane narzedzia
badawczo-rozwojowe.

Wspdtdziatanie w grupie NTN-SNR opiera sie wiec
m.in. na regularnej wymianie wiedzy technicznej
w zakresie najlepszych praktyk projektowania, co
pozwala na oferowanie produktéw najbardziej
konkurencyjnych na rynku. Za przyktad moze
postuzy¢ TBU - specjalny zespdt tozyskowy.
Produkcje nowego koszyka poliamidowego dla tego
zespotu zoptymalizowano dzigki potgczeniu wiedzy
projektowej NTN i znajomosci materiatow SNR.
Wspdlne korzystanie z patentéw i wspotpraca
pomiedzy réznymi osrodkami badawczymi (we
francuskim Annecy i japoriskim miescie Kuwana)
réwniez przyczyniajg sie do szybkiego poszerzania
oferty produktéw i do ich homologacji. Aby umocnic¢
swojg pozycje na rynku europejskim, grupa NTN-
SNR wzbogacita asortyment o 26 nowych
produktéw, tj. o 9 fozysk osiowych i 17 tozysk dla
przekfadni, nalezgcych do najbardziej popularnych
produktow.

PRODUKCJA | POLEPSZANIE WYDAJNOSCI

Taka samg che¢ rozwoju mozna zaobserwowac
w zakresie produkciji. Grupa NTN-SNR stworzyta
dwie nowe linie produkcyjne. Catkowity koszt tej
inwestycji wyniést 14 min euro. Milion euro kosztowat
zakup dwodch nowych  stanowisk testowych
przeznaczonych do rozwoju produktéw
i homologowania nowej gamy. To nowe narzedzie
produkciji, wigzgce sie ze zwiekszong wydajnoscia
i konkurencyjnoscig, powstate czesciowo dzieki
przeksztatceniu zaktadu produkcji samochodéw
w zaktad produkcji czesci kolejowych, bedzie
ukonczone i gotowe do produkcji w roku 2011.

JAKOSC | WYZSZY POZIOM NIEZAWODNOSCI
Obecnie produkty przeznaczone na europejski rynek
kolejowy podlegaja normie EN12080. Aby spetiaé
wymagania obecnych i przysztych klientéw
w zakresie jakosci, NTN-SNR wprowadzita w 2010 r.
program dziatan majgcych na celu uzyskanie
certyfikatu IRIS, standardu dla przemystu kolejowego,
oraz certyfikatu HPQ, dzieki ktéremu grupa bedzie
mogta stac sie dostawcg niemieckiego przewoznika
Deutsche Bahn, majacego wiasny system certyfikaciji.
Aby dostosowaé sie ScisSle do tych roznych
wymogow, dwdch kierownikdw projektu w grupie
NTN-SNR zajmuje sie wytacznie strategig w zakresie
jakosci.

KWESTIE HANDLOWE | ROZWOJ SPRZEDAZY
Grupa NTN-SNR objeta sektor kolejowy globalnym,
ambitnym planem rozwoju, ktéry opisujemy tutaj
w skrocie.

Konicowym celem jest oczywiscie znaczny wzrost
sprzedazy wyrazony w konkretnych danych
liczbowych. W 2009 r. obroty NTN-SNR Europe
w sektorze kolejowym wyniosty 12 min euro, co
stanowi réwnowartos¢ 6,7% udziatu w rynku. W celu
uzyskania rocznego wzrostu obrotéw rzedu od 15 do
20%, wykorzystywane sg wszystkie zasoby
techniczne i ludzkie, co zapewni w 2015 r. ponad
15-procentowy udziat w rynku. Wspotpraca sieci
sprzedazy NTN i SNR jest tym samym bardzo
waznym elementem tego planu. W kazdym kraju
uruchomiono sity sprzedazy, specjalizujace sig
w rynku kolejowym.




PARTNERSTWO
SCALA | NTN-SNR: PARTNERSTWO

OPARTE NA ZAUFANIU

OLACZENIE NTN | SNR SKUTKUJE
KONKRETNYMI KORZYSCIAMI DLA
PARTNEROW-DYSTRYBUTOROW. OTO
KOMENTARZ DR. ALBERTA BENVENU-
TIEGO, WEASCICIELA, PREZESA | DYREK-
TORA ZARZADZAJACEGO FIRMY SACAL
SpA.

O’MAG: Prosze opowiedzie¢ o Scala SpA,
o celach i historii firmy.

DOTT. A. BENVENUTI: Firme Scala
zatozono w 1956 r. w Vicenzy, aby
zaspokaja¢ rosngce potrzeby przemystu
rozwijajgcego sie gwattownie w okresie po |l
wojnie Swiatowej. Z biegiem lat firma
powiekszyta sie o cztery oddziaty,
w Treviso, Mantui, Trydencie i Cittadelli
(Padwa). Obecnie gtdbwna siedziba znajduje
sie w Torri di Quartesolo w prowincji
Vicenza. Jest to budynek wzniesiony
w 1999 r., o powierzchni 9000 m2.
Magazyn ma 3000 m? powierzchni i sktada
sie z trzech zautomatyzowanych
pomieszczen magazynowych. Firma
zatrudnia tgcznie 60 o0so6b, w tym
sprzedawcéw bedacych w  wiekszosci
wytgcznymi przedstawicielami firmy.

O’MAG: Jakie sg prognozy firmy na rok
20107

DOTT. A. BENVENUTI: Na obroty w 2009 r.
wywart oczywiscie wptyw ogdlny kryzys.
Wyniosty one 12,8 mIn euro, co oznacza
spadek o 27% w stosunku do roku 2008.
W roku 2009 sprzedali$my mimo to okoto
25 000 artykutow okoto 2500 klientom.
Wiekszos¢ z nich to producenci maszyn dla
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POSZERZENIE ASORTYMENTU NTN-SNR:

najrozniejszych sektoréow: spozywczego,
opakowan i konfekcjonowania, obrébki
drewna, automatyki itd. Rozmaite linie
produktéw przeznaczone sa réwniez dla
przemystu mechanicznego m.in. marka
,OBS”. JesteSmy w stanie dostarczac¢
klientom —  producentom maszyn,
kompletne podzespoty do rozwigzan
elektromechanicznych dla ruchu liniowego
i obrotowego. We wspotpracy z biurami
projektowymi klientéw badamy i realizujemy
coraz bardziej innowacyjne i konkurencyjne
rozwigzania. Naszg ambicjg jest bowiem
state oferowanie klientom produktow, ustug
i rozwigzan, dzieki ktorym ich wiasne
produkty beda coraz bardziej konkuren-
cyjne.

O’MAG: Czy NTN-SNR jest dla was uprzywi-
lejowanym partnerem?

DOTT. A. BENVENUT : Wspotprace z firmag
SNR rozpoczelismy w latach 70. i trwa ona
nieprzerwanie do dzis. Dzieki potaczeniu
NTN i SNR znacznie zwiekszyty sie nasze
mozliwosci wspotpracy. Oprocz szerokiego
asortymentu produktéw, jakie oferuje nam
NTN-SNR, grupa jest partnerem, ktéremu
mozna zaufaé¢, zarowno ze wzgledu
na jakos¢ produktéw i stosowane w nich in-
nowacyjne rozwigzania, jak i na szybkos¢
dostaw oraz znakomitg obstuge przed-
i posprzedazng. Poszerzenie asortymentu
NTN-SNR, zwtaszcza o tozyska igietkowe,
z pewnos$cig stato sie zrodtem wartosci
dodanej dla firmy Scala i jej klientow.
Zwazywszy na sektory, w jakich dziatamy,
petny asortyment i jakos¢ obstugi stanowig
rzeczywiscie duzy atut.

FOZYSKA IGIELKOWE =
PRZYKEAD WSPOEPRACY
WPROWADZONEJ PRZEZ NTN |
SNR.

NTN-SNR ma jeden
z najwiekszych i najbardziej
kompletnych asortymentéw na
rynku swiatowym. W jego skitad
wchodza tozyska wszystkich
typ6w, o wymiarach metrycznych
i calowych, mate (5 mm)
i ogromne (o Srednicy ponad 2 m)!
W tej szerokiej ofercie tozyska
igietkowe stanowig przyktad
systemu wspotpracy stosowa-
nego przez NTN-SNR.

Gama ta jest bardzo szczegoélna
ze wzgledu na swoj techniczny
charakter. Najwieksza zaletg tych
fozysk jest wytrzymywanie
obcigzen promieniowych przy
niewielkich wymiarach. Znajduja
one roéznorakie zastosowania:
w przektadniach, reduktorach,
maszynach rolniczych, sprzecie
budowlanym, samochodowych
skrzyniach biegéw, motocyklach,
przemysle drukarskim, matych
urzadzeniach  recznych itp.
Procesy produkcji zapewniajace
pelny asortyment wymagaja
doskonatego opanowania
réznorodnej wiedzy technicznej,
ktorg dysponuje niewielu
producentéw fozysk. Jednym z
nich jest NTN-SNR, tworzacy
i produkujacy tozyska igietkowe
od ponad 50 Ilat, zaréwno
odmiany standardowe (jeden
z najwiekszych asortymentéw na
Swiecie), jak i specjalne. NTN-
SNR rozwija te game w Europie
w oparciu o swoje doswiadczenie
logistyczne. Obecnie wskaznik
dostepnosci produktéw
w EDC - europejskim centrum
magazynowym w Ain we Francji -
ksztattuje sie¢ na poziomie 98%.
Wzbogacony asortyment,
udoskonalona logistyka... Te
atuty docenili réwnie wymagajacy
dystrybutorzy, jak Permarin
w Hiszpanii, czy Scala SpA we
Wioszech, a takze wielu innych.



W dziedzinie technologii kolejowych dazy sie do coraz
lepszych osiggéw i coraz wiekszej predkosci, ktére
symbolizuje smukta sylwetka rozpedzonego geparda.
tozyska NTN-SNR, tworzone w oparciu o doswiadczenie
grupy, sa gwarancja niezawodnosci i trwatosci.

Jestesmy przygotowani do podejmowania wszystkich
wyzwan technicznych, dla klientéw i we wspotpracy z nimi.

NTN. Sng.

www.ntn-snr.com With You




Casablanca

~ budowlanego i zak!
ot A1 sadtlaty
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MAROKO, KRAJ PRZYSZLOSCI
O DUZYCH MOZLIWOSCIACH

RABAT

MAROKO: KRA INTENSYWNEGO
ROZWOJU NA KONTYNENCIE
AFRYKANSKIM

TO WEASNIE TUTAJ, W CASABLANCE,

TUZ PO II WOJNIE SWIATOWEJ,
POWSTAL. PIERWSZY ODDZIAt. HANDLOWY
FIRMY. TRUDNO SIE DZIWIC, ZE FIRMA
UTRZYMUJE UPRZYWILEJOWANE KONTAKTY
Z TYM ROZWIJAJACYM SIE DZIS DYNAMICZ-
NIE KRAJEM.
SALAM ALAJKUM: WITAMY W MAROKU,
KRAINIE PRZYSZtOSCI...

SNR DZIALA W MAROKU JUZ OD 1949 R.!

Maroko nalezy do krajow rozwijajgcych sie
w podobny sposéb co Indie czy Turcja. Gospo-
darka kraju opiera sie na bardzo zréznicowanych
dziedzinach dziatalnosci. Pierwsze miejsce
zajmuja kopalnie. Maroko jest najwigkszym
producentem i eksporterem fosforanéw na
Swiecie. Od dwach lat ceny fosforanéw wzrosty
o ponad 300% i eksport wspiat sie na niespoty-
kany wczesniej poziom. Zachecito to dyrekcje
OCP, czyli Office Chérifien de Phosphates, do
podjecia ambitnego planu inwestycji na kwote
3,5 mid dolaréw w okresie 2009-2012.

ROZWOJ PRZEMYSLU

Sektor przemystowy reprezentuje prawie 28%
produktu krajowego brutto. Przemyst, w ktorym
diugo pierwsze skrzypce graly sektory
rolno-spozywczy, tekstylny i skorzany, szybko sie
zdywersyfikowat dzieki rozwojowi sektorow:
chemicznego i parachemicznego, papierniczego
i tektury, wyposazenia samochodowego
i montazu  samochodoéw, ustug dla
przedsigbiorstw, informatyki, elektroniki i prze-
mystu lotniczego.

CHEMIA | BUDOWA - ROBOTY PUBLICZNE.
Marokanski przemyst chemiczny zajmuje po RPA
pierwsze miejsce na calym kontynencie

""afrykahskim pod wzgledem zaawansowania

'r'qzwoju. Jego  gtéwnym  przedmiotem
d?'iaialnoéoi jest nadal przetwarzanie fosforanéw,
ale kwitnie rowniez produkcja cementu,
pobudzona gwattownym rozwojem  rynku
Qa_giem w kraju oddziatow

e
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miedzynarodowych firm, takich jak Lafarge.
Grupa ta, do ktorej nalezg juz cztery cementow-
nie w Maroku, zamierza w ciggu dwoch
najblizszych lat wznie$¢ nowe zaktady. Podobne
zamiary ma ltalcementi i grupa ADDOHA,
najwiekszy deweloper w Maroku. Do poczatku
2011 r. liczba cementowni wzrosnie tym samym
z 11 do 17. W kraju powstato réwniez wiele
zaktadow przemystu metalurgicznego,
produkujacego réwniez dla sektora budowla-
nego. W roku 2009 r. zbudowano trzy kombinaty
hutnicze, w tym jeden z wielkim piecem,
pierwszym takim w Maroku.

TRANSPORT

Na potnocy kraju ambicjg wtadz marokanskich
jest przeksztatcenie portu w Tangerze w drugi
Dzebel Ali w Dubaju. Powstaje linia TGV
z Tangeru do Casablanki, ktora zapewni szybkie
potaczenie miedzy tymi dwoma miastami. Ta
pierwsza w Afryce linia TGV zostanie otwarta na
poczatku 2015 r. Maroko rozbudowuije réwniez
swojg sie¢ drogowa, tworzac trasy z Marrakeszu
do Agadiru i z Casablanki do Bani Mallal (fr. Béni
Mellal). Budowana trasa z Fezu do Wadzdy (fr.
Oujda) liczy 400 km.

PRZEMYSt SAMOCHODOWY, LOTNICZY
| NOWE TECHNOLOGIE...

Od 1959 r. w Maroku produkuije sie i montuje
samochody, a takze ciezaréwki (gtéwnie
w Casablance). Renault otwiera w Tangerze
fabryke, ktéra w 2012 bedzie produkowaé 400
000, a pdzniej 600 000 samochoddéw na
eksport. Dzieki powstaniu tej fabryki na miejscu
otwarto swoje zaktady dwudziestu producentéw
wyposazenia. W okolicy Casablanki powstato
centrum przemystu lotniczego z oddziatami
piecdziesieciu firm europejskich. Ich dziatalnos¢
obejmuje m.in. produkcje czesci do serwisu
i naprawy silnikéw odrzutowych.

Do tej listy nalezy doda¢ przemyst filmowy,
elektroniczny, nowe technologie... Wszystkie te
dziedziny czynig z Maroka kraj o imponujgcym,
przysztosciowym potencjale.

LY
miejsce na kontynencie
afrykanskim
Pod wzgledem gospodarczym kraj

zajmuije piata pozycje na kontynencie,
za RPA, Algieria, Nigeria i Egiptem.

5 mid ton.
9 B Wedtug USGS (United States of

Geological Survey, amerykanski
oérodek badan geologicznych),
Maroko tacznie z Saharg Zachodnig
posiada drugie najwieksze
potwierdzone zasoby fosforanéw na
Swiecie, liczace 5,7 mid ton (Chiny:
6,6) i najwigksze zasoby potencjalne
— 21 mid ton (Chiny: 13).

c
najwazniejsze dang

Liczba mieszkaricéw w 2009 r.: 34,8 min

( dane szacunkowe )
Powlerzchnia: 710 850 Km?
Stolica: Rabat

Ustréj: monarchia konstytucyjna, od 1999r.
na czele panstwa stoi krél Muhammad VI.

Wazrost gospodarczy: 5-6%
Najwazniejsze sektory gospodarki:

rolnictwo, turystyka, surowce.

Struktura PKB:

-Rolnictwo i
18% (rolnictwo)

-Ssektor WOIC: i
35% (przem% =

-sektor ustugowy: 47% (ustugi)
PKB Francji / PKB Maroka (na mieszkanca):
32’800 USD / 3800 USD

przemyst  wydobywczy

przetworczy:



NTN-SNR — FIRMA, KTORA
ROBI ROZNICE

Juz od ponad 60 lat SNR prowadzi dziatalno$¢ na marokanskiej
ziemi. Ma duzy, bardzo zmotywowany zesp6t pracownikéw.
Stata obecnos¢ firmy w kraju jest gwarancja skutecznosci
i sukcesu. Opowiada o tym Rachid Dannoun, dyrektor oddziatu
SNR w Maroku.

,NASI KLIENCI”, WYJASNIA R. DANNOUN, ,,BARDZO DOBRZE
PRZYJELI NTN-SNR

Oznacza to dla nich poszerzony asortyment, wzmocniony wizeru-
nek marki i gwarancje trwatosci. Warto dodac¢, ze NTN-SNR jest
obecnie jedynym producentem tozysk
z oddziatem na rynku marokariskim.
Daje nam to oczywistg przewage nad
konkurencja.

Rok 2009 po raz kolejny uptynat pod
znakiem statego wzrostu naszych
obrotéw. Nie wynika to z sytuacji na
Swiecie. To efekt naszego
zaangazowania we wszystkie wazne
' kwestie: zdobywanie udziatéw
Rachid DANNOUN w rynku, zwiekszanie sprzedazy
produktow NTN, réznicowanie oferty
i zwiekszanie determinacji pracowni-

kow.

Co jest kluczem naszego sukcesu? Wtgczenie do naszej oferty
asortymentu NTN, a takze nowych produktow, takich jak kraty sit,
czesci eksploatacyjne do kruszarek, reorganizacja i wsparcie dla
dziatalnosci warsztatu serwisowego dla m.in. tasm transportowych.
Nasza firma stata sig bardzo waznym podmiotem dla wielu naszych
klientéw i partnerow. (zob. ramka obok)

W 2009 r. umocnilismy partnerstwo z Office Chérifien des
Phosphates i zostaliSmy jego najwiekszym dostawca tozysk.
Podpisalismy réwniez umowy z wieloma waznymi klientami. Grupa
Lafarge zlecita nam m.in. dostawe i wymiane niezwyktej tasmy
transportowej

do przenos$nika dtugosci 5000 m, jednego

dziatan.

Phosphore II.

Zoptymalizowany czas reakcji dla strategicznych
W marciu 2010 r. grupa NTN-SNR wzieta udziat w

waznej operacji serwisowej w zaktadzie Maroc

Opowiada o tym pan Chadid, inzynier naczelny,
ktéremu podlega instalacja produkcyjna w MPI.

KIERUNEK 09

z najdtuzszych w Maroku. Firma ASMENT DE TEMARA z grupy
CIMPOR ponownie skorzystata z naszych ustug: zlecenie
obejmowato tasme transportowg diugosci 1300 m. Firmie STROC,
produkujgcej przenosniki i instalacje do przetwarzania surowcow
mineralnych, ktéra nalezy do naszych klientow, dostarczylismy 1000
kompletow tozysk o $rednicy od 100 do 260 mm na kwote 700 tys.
euro. Wszystkie te fozyska powedrowaty do nowej fabryki fosfora-
now w MRAH/Khouribga. Zaktad zostanie otwarty niebawem przez
kréla Muhammada VI. Z oferty SNR Maroc postanowito skorzysta¢
réwniez Maghreb Steel, potwierdzajgc zamdwienie czterech tozysk
obudow (*) do walcow do walcowania na zimno. Kazde z tych
tozysk wazy nie mniej niz 2 tony.

W 2010 r. nasze partnerstwa zostang umocnione, a sity sprzedazy
rozbudowane. Uruchamiany ustuge Expert & Tools, BEBOX. Ta
ustuga, nieobecna jeszcze na rynku marokanskim, jest odpowiedzig
na rzeczywiste potrzeby klientow. Chcemy jg zaoferowac jako
pierwsi.”

*: W obudowach znajduja sie komplety fozysk o bardzo duzych rozmiarach.
Utrzymuija walce, miedzy ktorymi przesuwa sie walcowana blacha.

linii produkeyjnej. Pracownicy NTN-SNR otrzymali
zadanie wymiany tasmy transportowej — 900 m
biezacych tasmy tekstylnej — w ktorg wyposazony jest
nasz przenosnik. W zwiazku z tym odbyto sie wiele
spotkan, na ktérych okreslono wiasciwg organizacje
pracy. Zalezato od niej powodzenie catej operacii.
Pracownicy ci dostali trzy dni — 72 godziny — na
wymiane tasmy. Zadanie to zostato jednak wykonane
w zaledwie 28 godzin dzieki petnej mobilizacji

,Maroc Phosphore Il w Asafi (fr. Safi) jest fabryka
fosforanéw. Produkuje sie tu m.in. kwas siarkowy,
amoniak itp. Ma jeden przenoénik, transportujacy
fosforany wagonami od miejsca ich przywiezienia do
zakfadu do wnetrza fabryki, gdzie rozpoczyna sie ich
przetwarzanie. Zatrzymanie pracy tego przenosnika,
majgcego strategiczne znaczenie dla dziatalnosci
fabryki, prowadzi nieuchronnie do zatrzymania catej

i zaangazowaniu  pracownikéw  NTN-SNR,
odznaczajgcych sie wielkim profesjonalizmem, a takze

dzieki  wykorzystaniu odpowiednich  urzgdzen
pociggowych, nowoczesnych narzedzi i doskonatej
organizacji. Chociaz  wykorzystano  olbrzymie

urzadzenia pociaggowe, cata operacija miata catkowicie
bezpieczny przebieg.”

O’MAG
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KOPALNIE W MAURETANII

REPORTAZ — KOPALNIE
W MAURETANII

d poczatku lat 60. Mauretania odnosi sukcesy w przemysle

wydobywczym, ktéry nieustannie sie rozwija. Oto raport w
dwéch odstonach, poruszajgcy historyczne i etyczne aspekty
panstwa, przed ktorym stoi wspaniata przysztosc¢.

ODSLONA PIERWSZA:
SNIM NA PRZELOMIE WIEKOW...

Czas pionieréw

Poczatki historii SNIM siegaja potowy lat 30. W 1935 r. w masy-
wie gorskim Kidjat Idzdzil (fr. Kédia d’ldjil), na pétnocy Mauretanii,
odkryto pierwsze poktady rudy zelaza. Il wojna Swiatowa przerwata
badania w tym rejonie. W 1948 r., gdy nastat pokdj, rozpoczeto je
na nowo, by sprawdzi¢, czy zatozenie tam kopalni jest wykonalne
i optacalne.

1952: Powstaje Société des Mines de Fer de Mauritanie (Spdtka
Kopalni Rud Zelaza w Mauretanii, MIFERMA). Pod nadzorem
spdtki ruszaja wreszcie prawdziwe prace badawcze i eksploatacyjne.

Poczatek produkciji

1963: Rozpoczynajg sie prace wydobywcze. Pierwszy statek
z mauretanska ruda wyptywa z portu w Nawazibu (fr. Nouadhibou).
1974: Rzad mauretanski wykupuje akcje MIFERMA i przekazuje
aktywa spdétki Société Nationale Industrielle et Miniere, obecnego
SNIM.

1978: SNIM zmienia forme prawng. Staje sie spotkg
z wiekszosciowym udziatem skarbu panstwa, otwartg na kapitat
prywatny.

1984: Dywersyfikacja dziatalnosci. Do wydobycia bogatych rud
w Kidjat IdzdZil dochodzi produkcja koncentratow, uzyskiwanych
w procesie wzbogacania rud magnezu z Guelb El Rhein.

Ku petnej ekspansji
1987: Odkryte zostajg ztoza w pasmie M’Haoudat, 60 km od miasta
Zuwirat (fr. Zouerate).
witslf
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mieszkancow
( dane szacunkowe )

Powierzchnia: 1 025 000 Km?

Stolica: Nawakszut

Ustrgj: republika islamska, na ktérej czele od 6
sierpnia 2008 r. stoi Muhammad uld Abd al-Aziz

Wazrost gospodarczy: 4%
O’MAG I N°5

Liczba mieszkancéw w 2009 r.. 3.1 min

1991: Przebadane zostajg zloza TO 14 na potudniowy wschéd od
Kidjat ldzdzil. Niebawem rozpoczyna sie ich eksploatacja.

1994 Otwarcie kopalni M’Haoudat.

2006: Dla SNIM to data o znaczeniu symbolicznym, jako ze
przedsiebiorstwo przekroczyto w tym roku prég 400 min ton
sprzedanych od 1963 .

DRUGA ODSLONA: WIZJA PRZYSZLOSCI | ROZWOJU
SNIM, ktoére dysponuje duzymi zasobami zt6z kopalin, pragnie
prowadzi¢ dziatalno$¢ stanowigca wzér pod kazdym wzgledem.
W program ten wpisuije sie troska, jaka przedsigbiorstwo pragnie
otoczy¢ zasoby ludzkie. Robi sie w nim wszystko, by rozwija¢
umiejetnosci pracownikéw, polepszac ich wygode pracy, dobre
samopoczucie i bezpieczenstwo. Dlatego tez SNIM kultywuje
polityke otwarcia na zewnatrz. Czuwa nad tym, by wykorzystywac
w petni nowe technologie i techniki badania i eksploatacji
kopalnianych. W zwigzku z tym bierze czynny i znaczacy udziat w
sprzekazywaniu technologii” do innych regionéw kraju. SNIM
pragnie by¢ wiarygodna pod wzgledem ekonomicznym i chce
prowadzi¢ dziafalnos¢ optacalng z finansowego punktu widzenia.
Stale dba wiec o konkurencyjno$¢ swoich produktéw i doskonali
swoje osiggniecia techniczne, ktore nalezg do najlepszych w tym
sektorze.

Najwainiejsze sektory gospodarki: rolnictwo,
rybotéwstwo i przemyst wydobywczy

Struktura PKB:
-Rolnictwo i przemyst wydobywczy 25%

-sektor wytwarczy i przetworczy: 29%
-sektor ustugowy: 46%

PKB/mieszk.: 1800 USD




SNIM I NTN-SNR: NARODZINY
PRAWDZIWEGO DUCHA WSPOLPRACY

Jako symbol strategii ,,win-win”, w lutym 2010 r. zesp6t dziatlu Experts & Tools grupy NTN-SNR
zorganizowat dla SNIM spotkania szkoleniowe w zaktadach produkcyjnych. Oto dwie uzupetniajgce sie
relacje z tej podrézy poswieconej uczeniu i zdobywaniu wiedzy...

»SNIM”, wyjasnia Ethmane Ould Sidi Cheikh, kie-
rownik ds. szkolen w przedsigbiorstwie, eksploatuje
i sprzedaje od 1963 r. rudy zelaza wydobywane w
Guelbs du Tiris w pétnocnej Mauretanii. Dziata m.in.
w okolicy Zuwiratu, gdzie znajdujg sie jej kopalnie.
Produkty przewozone sg do portu w Nawazibu, 700
km od kopalni, pociggami specjalnie przystosowa-
nymi do transportu kopalin, ktére moga osiggac
dtugos¢ nawet 2,5 km, a ich masa brutto moze wy-
nosi¢ do 22 000 ton. W miescie tym znajduje sie
gteboki port przeznaczony do eksportu kopalin, do
ktérego mogg zawija¢ statki o tonazu 150 000 ton.
Produkty na sprzedaz wysytane sg z niego do klien-
téw, gtownie z krajow Europy Zachodniej i do Chin.
Swoje umiejetnosci polepszaja i doskonalg pracow-
nicy zarowno naszych kopaln, jak i instalacji porto-
wych. ZorganizowaliSmy w zwiazku z tym w $cistej
wspotpracy z zespotem Experts & Tools grupy NTN-
SNR sesje szkoleniowa poswiecong fozyskom.

NARZEDZIA, KTORE PRZEMAWIAJA DO WYO-
BRAZNI

,Ze wzgledu na odlegte potozenie miejsca szkolenia”,
wyjasnia Philippe Deprez, szkoleniowiec z Experts &
Tools, ,nie moglismy zabraé ze sobg zestawu
BEBOX ze sprzetem do szkolen praktycznych.
Zanim przybylismy na miejsce, wystaliSmy tam
jednak 60 kg czesci, narzedzi i urzgdzen, m.in.
60-centymentrowy wat, nagrzewnice, $ciagacze me-
chaniczne... W ciggu pieciu dni zdgzylismy zorgani-
zowac dwie sesje szkoleniowe, jedng w kopalni, a
druga w porcie w Nawazibu. W kazdej wzieto udziat
od 15 do 30 pracownikéw technicznych i cztonkéw
kierownictwa. Pierwsza, teoretyczng czesé,

uzupetnity zajecia praktyczne w matych grupach.
Omowilismy rézne technologie zwigzane z tozyskami,
m.in. trudne etapy montazu i demontazu. Pracow-
nicy SNIM uczestniczyli w zajeciach z wielkg uwaga
i zaangazowaniem.”

NAMACALNE WYNIKI

,Uczestnicy szkolenia”, potwierdza Ethmane Ould
Sidi Cheikh, ,rzeczywiscie wysoko ocenili przebieg
zaje¢ zorganizowanych przez ekspertéw NTN-SNR,
pomimo tego, ze bylty dos¢ krotkie.

Chcieli zapozna¢ sie z takimi kwestiami, jak kryteria
doboru tozysk, zasady ich mocowania, pozwalajace
unikng¢ wszelkiego ryzyka podczas walcowania...
Na naszych pracownikach wywarty wrazenie rézne
aspekty tego szkolenia. Podgrzewanie fozysk
poprzez indukcje magnetyczng, utatwiajgce ich
montaz i demontaz, zostato uznane za niekwestio-
nowany ,przebdj techniczny” szkolenia. Ta
niezwykle pozytywna ocena zachecita nas do
nabycia materiatdw szkoleniowych przygotowanych
przez specjalistow NTN-SNR. Dzigki tym narzedziom
bedziemy mogli urzadza¢ wewnetrzne warsztaty w
naszych osrodkach szkoleniowych w Nawazibu i
Zuwiracie. Produkty NTN-SNR wraz z dokumentacjg
réowniez okazaly sie bogatym zrédtem wiedzy. Nie
watpimy réwniez, ze potgczenie NTN-SNR oznacza
dla nas o wiele lepszg oferte tozysk.”

REPORTAZ |

Ethmane Ould Sjgj Cheikh
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Transmitting powér to the future
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Single and three Electronic Electric Mechanical Gearboxes for
phase gearmotors drives motors speed variators mohbile machinery

Power control and transmission solutions from Bonfiglioli.

Because we understand that quality of life depends on the advancement of technology, at Bonfiglioli we have always striven to lead innovation in
the field of power transmission. Over the years, our ability to develop new ideas for manufacturing excellence has helped us grow inte a major
international organisation. Today, the Bonfiglioli Group boasts a complete range of products and solutions for an almost infinite number of
applications, marketed under three distinct brand names, Bonfiglioli Riduttori, Bonfiglioli Vectron, and Bonfiglioli Trasmital. The Bonfiglioli Group
currently has subsidiaries and production plants in 15 countries across 4 continents, all sharing a single corporate mission founded on customer
satisfaction and the promotion of strong social values.

www.bonfiglioli.com
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RIDUTTORI VECTRON TRASMITAL

Banfiglioli Riduttor] Spa - Via Giovanni XXIII, 7/A - 40012 Lippo di Calderara di Reno (BO) Italy - Tel. +39 051 6473111 - Fax +39 051 6473126
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