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NTN-SNR : GELISIMIN EN ONEMLI UNSURU INOVASYONDUR

Otomotiv yedek parcalan alaninda diinya ¢apinda lider olan NTN-SNR, 100 yilhik bilgi birikimi ile,
endustri dinyasini surekli olarak etkileyen bir¢cok trendin i1siginda, her zaman daha yiksek performansa
sahip ve gerek giinimiziin gerekse gelecegin zorluklarina cevap verebilecek nitelikte drtnler

sunabilmek amaciyla inovasyon gelistirmeye odaklandi.

iNOVASYONU ETKILEYEN TRENDLER

inovasyon politikalari global anlamda mega trendler
olarak adlandirlan 7 vyapisal trendin ortaya
cikisindan etkilenir: Cevresel degisim, sehirlesme,
nifus artisi, kaynaklarin azalmasi, baglanabilirlik,
yuksek teknoloji ve gelismekte olan pazarlar.
inovasyonu giinliik olarak etkileyen bu temel
faktorler, toplumsal gelismelere yanit vermek igin
entegre edilmesi gereken kisitlamalardir.

Bu mega trendlerle dogrudan baglantili olarak,
otomotiv endustrisine 6zgi 4 yeni trend ortaya cikti:
Mobilite, elektrifikasyon, otomasyon ve dijitallesme.
NTN-SNR'nin de bir pargasi oldugu sektérin tim
aktorleri icin bu yeni trendlerden kaynaklanan
zorluklar ve riskler kaginilmazdir. Talebe cevap
verebilmek i¢in, otomotiv sektdru ile ilgili inovasyon
calismalari elektrifikasyona, surtinmenin
azaltiimasina, araglari hafifletmeye, yeni sensorler
gelistirmeye, bakim iglemlerini basitlestirmeye ve
"yesil malzemelerin" kullanimina odaklanmaldir.

BAZI ONEMLi RAKAMLAR

e 2021: 95 g/km CO-: Arag Ureticileri
tarafindan satilan otomobiller igin izin verilen
ortalama emisyonlara iliskin yeni diizenleme

e  2040: DUnya ¢apinda elektrikli arag
sayisinda 67 kat artis

iNOVASYON NTN-SNR'NiN DOGASINDA VAR

Pazarinin lideri olan NTN-SNR, stratejik bir karar
alarak kendisini premium segmentte konumlandirdi
ve inovasyon konusunda atilim yapti. Bu basarih
otomotiv endustrisi tedarikgisi, piyasaya yeni giren
cogunlukla disik maliyetli firmalara karsi pazardaki
konumunu korumak icin Gen 3 teker rulmani ve
ASB® hiz 6lgim sensort gibi mevcut teknolojileri
gelistrmeye devam ediyor. Ayni zamanda,
surlictiistiz araglarin LIDAR sensorleri igin ylksek
hassasiyetli agi sensori veya farkli hibridizasyon
¢bzUmleri (48 V ve Uzeri) igin elektrik motorlarinin
pilot sensori gibi yeni yaklagimlar da getiriyor.

Bu strateji ve her yil elde edilen gelirin % 4'Unden
fazlasinin Ar-Ge'ye yeniden yatirilmasi sayesinde,
NTN-SNR bugiin diinyanin en buyuk 3 OE Ureticisi
arasindadir ve Fransa'da yillik ortalama 35 patentle
(tim sektorlerde: otomotiv, sanayi ve havacilik) en
cok tescilli patente sahip olan 46. firmadir. *

OTOMOTIV SEKTORUNDEKIi EN SON
YENILIKLER

e 2017: "Start & Stop" motorlar icin gergi
kasnagi, "Grands prix de I'innovation
d’EQUIP AUTO" inovasyon yarismasi
finalisti

2019: Tokyo Fuari’ nda yeni kompakt zincir
gergisinin lansmani

2019: Elektrikli motorlar i¢in sensorli
rulman, "Grands prix de I'innovation
d’EQUIP AUTQ" inovasyon yarismasi
finalisti
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NTN- SNR ayni zamanda Fransa'daki 2 numarali
Japon yatlrlmC|d|r2. Avrupa'daki Uriin ve Sure¢ Ar-
Ge biriminde Kuzey Amerika ve Japonya ekipleriyle
birlikte calisan 400 calisan bulunmaktadir. Grup,
farkli Ar-Ge merkezleri arasindaki bilgi ve beceri
alisverisini en Ust dizeye c¢ikarmaya calisirken,
Avrupa menseli géziimler Japonya'da uretilebilmekte
veya tam tersi yapilabilmektedir. Amag, know-how
ve bilginin bir araya getirilmesidir. Buglin Avrupa'da
en cok satan 10 aractan 9'u NTN-SNR tarafindan
gelistirilen SASI, GUC AKTARIMI veya SANZIMAN
Urtnleriyle donatiimig durumdadir.

Fransa'da bulunan Avrupa Arastirma ve inovasyon
Merkezi, Japonya’daki merkez ile sinerji icinde
calisarak, Ozellikle otomotiv endustrisindeki aktorler
ve yenilikler agisindan bu ¢ok dinamik pazarin
ihtiyaclarinin  incelenmesini  ve bunlara cevap
verilmesini saglamaktadir.

COK DUZEYLI BiR ARASTIRMA VE GELISTIRME
STRATEJISI

NTN-SNR, otomotiv  piyasasindaki  mobilite,
elektrifikasyon, otomasyon ve dijitallesme
ihtiyacglarina yanit verebilmek icin yeni rulmanlar,
sanziman baglanti parcalari ve c¢esitli moduller
sunma konusunda sahip oldugu bilgi birikimine
glveniyor. Daha yiksek performansli ve daha cevre
dostu olan bu Urinler, yerlesik bilgisayarlari
besleyen gesitli dlgimlere de imkan taniyor.

1. Mobilite

Ginumuzde hareketliligi kisitlayan yeni cevresel
kosullarin 1s1ginda, ayni grup icinde hem teker
rulmanlari hem de sanziman baglanti parcalari
tasarlayan ve ureten tek tedarikci olan NTN-SNR,
tekerlek  montaji, yaglama ve sizdirmazlik
alanlarinda yeni tasarimlar Uzerinde calisiyor. Her
zaman daha guvenilir olmasi hedeflenen bu urinler,
boylece araclarin gevre Uzerindeki olumsuz etkilerini
azaltmaylr amaglayan Avrupa ve diinya normlarina
uygun olacak.

"Kose tekerledi" pazarinin lideri olan firma, optimum
calisma igin stspansiyon tamponlarinin stispansiyon
yaylyla nasil temasa gecmesi gerektigi Uzerinde
calistyor. NTN-SNR, aliminyumdan yapilmis bir
bilesen sunmayi segerek, hem gevresel sorumluluk
hem de maliyetler agisindan gereksinimlere yanit
verirken, ayni zamanda pargalarin mekanik
performansini da iyilestirmekte.

Global anlamda, daha gevre dostu olma cabasinin
bir parcasi olarak, NTN-SNR, cevresel sorumluluk
sahibi  olmalarini  saglamak i¢in  endustriyel
slreglerini gdozden geciriyor. Fabrikalarda atiklarin %
99'u geri dénusturiliyor ve 6rnegin su iceren Urtinler
ile tahribatsiz  kontrol ydntemleri  kullaniliyor.
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ELEKTRIKLI MOTOSIKLET

Otomobilde bulunanlara benzer rulmanlar ve
sensorlere sahip olan elektrikli motosikletlerin
motorlari karmasiktir ve hem gtivenilir bilesenler
hem de hassas enstriimanlarin kullaniimasi gerekir.

NTN-SNR, elektrikli motosikletlerin motor
performansini optimize etmek igin bazi araglarda
LIDAR sensorleri tarafindan kullanilan ytksek
hassasiyetli agi 6lgim teknolojisini sunmaktadir.

2. Elektrifikasyon

Elektrikli ve hibrit ara¢ pazarlarinin gugcli sekilde
blylimesinin yani sira elektrik motorlari ve ilgili
rediktorlerle ilgili zorluklarin da bilincinde olan NTN-
SNR, 06zellikle motorlarin ¢ok yiiksek calisma hizi ve
elektrik yalitimi sorunlarini g6z éniinde bulundurarak
yuksek performansl rulmanlar gelistirmektedir.

NTN-SNR ayni zamanda yeni motorlarin gerektirdigi
hiz ve agi 6l¢climlerine olanak taniyan, giderek daha
kompakt ve ylksek performansli rulmanlara sahip
yeni vyapilarin yani sira yerlesik ekipmanlarin
cesitlendirilmesi Uzerinde de calisiyor. Malzemeler
ve kaplamalar, daha az ve daha c¢ok iletken
yaglama, rulmanin sizdirmazli§i ve geometrisi,
optimize edilmis ve guvenilir elektrik motorlari igin
yeni fikirlerin gelistirildigi konulardan bazilandir.

3. Otomasyon

Surlclsuz araglar, otomotiv endustrisinin gelecekte
en 6nemli pazari olacak.

Veri ve telekomunikasyon bu teknolojinin igleyisinin
merkezinde yer aldigindan, NTN-SNR su anda
mekatronik gereksinimler, 6zellikle de agi sensorleri
ve izleme Uzerinde galisiyor. NTN-SNR'nin kestirimci
bakim teklifi, ASB® konusundaki teknik bilgisine ve
ozel algoritmalarina dayanmaktadir.

DIJITALLESME: izleme

Dijitallesme, diger tum alanlarda oldugu gibi, uzun
yillardir glinliik yasami kolaylastirmakta ve otomotiv
sektorini etkilemektedir.

NTN-SNR bugtnlerde bir aracin veya makinenin
bakimini kolaylastirmak igin arizali rulmanlari tespit
etmeye izin veren bir izleme yéntemi tasarlamak
Uzerinde caligiyor.




CREA’LAB: INOVASYON AMACLI BIR GIRISIM

NTN-SNR tarafindan baslatilan ve katiimci
inovasyon amagli bir yapilanma olan Créa'Lab,
galisanlari yaraticiliklarini  gelistirme ve fikirlerini
gercege donistirme konusunda destekleyerek
inovasyonu hizlandirmayi hedefliyor.

NTN-SNR, kendi galisanlarini, ortak sirketleri, kamu
ve Ozel laboratuvarlari ve yeni kurulan sirketleri bir
araya getiren bir etkilesim agdi kurdu. Créa'Lab,
fikirlerin olgunlagmasini  hizlandirmak ve onlari
cesitlendirmek icin bu agdan faydalanmakta.

Her proje icin, c¢esitli alanlardan katilimcilar, teknik,
uygulama veya pazarlama gibi konularda ortaya
atilan soruna uygun ve orijinal ¢ézimler sunmaya ve
tartismaya davet ediliyor.

Finansal destek ve araglarin da saglanmasi
sayesinde, mucitler, bir sunum oturumu boyunca
kavram kanitini (PoC) dogrulamak igin &nerilen
¢6zUmlerin modellerini Créa'Lab'in yardimiyla hizli
bir sekilde olusturabilmekte. Bir musteri
gereksiniminden dodan bir talep ortaya ciktiginda,
musteri, mimkin olan en uygun ¢6zimi sunmak
icin  PoC'nin sunumuna katilmaya ve projenin
dogrulanmasina davet edilmekte.

Créa'Lab, hizli bir ritimle c¢alismayi strdirmek
hedefiyle olusturuldu. Fikrin ortaya atiimasi ile ilk
PoC (kavram kaniti) arasinda 3 aydan fazla zaman
gecmemesi gerekmekte. PoC onaylandiktan sonra,
pazarin normlarina uygun oldugundan emin olmak
icin tasarim gézden gegiriliyor.

Otomotiv pazarina yonelik birgok Grlin simdiden giin
yuzine ¢ikti. Créa'Lab, CO2 emisyonunu dislrmek
amaclyla slrtinmeyi  azaltirken  sizdirmazhgi
iyilestirmek icin tasarlanan yeni bir teker rulmani
grubunun vyaraticilarini destekledi: disuk tork ve
blylk  capli keceler. COMEX'in  etkilerini
degerlendirmek icin Covid-19 sonrasi kisa vadeli
firsatlar gibi diger daha stratejik konular ele alindi.
Proses, Uriin, Uygulama, Uriin Grubu ve inovasyon
departmanlarinin yani sira grubun diger
departmanlarinin galisanlarindan olusan bir ¢alisma
grubu, en yeni nesil teker rulmanlarinin
hassasiyetinin ve performansinin nasil
iyilestirilecegini de inceledi.

2018 vyiinda ayda bir workshop calismasiyla
baslayan Créa'Llab ¢ok basarili oldu. Haute-
Savoie'daki NTN-SNR tesislerinde tamamen
yaraticihga ayrilmis bir alanin acilmasinin yani sira,
yaraticilik atdlyelerinin sayisi 2019 ile 2020 arasinda
ikiye katland.

BAZI ONEMLI RAKAMLAR

e 3ay: Bir projenin sunumu igin taninan sire

o Desteklenen ilk proje: Eylll 2018

e 100’den fazla kisi Créa’Lab’in olusturulma
tarihinden itibaren katim sagladi

e Heray 1ila?2 yaraticilik atolyesi duzenleniyor

e 2019 Mali Yili: 10 talep, 16 Soleau zarfi, 3 PoC

e 2020: 4 yaratici ¢6ziim
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